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WSKAZOWKA 1: JAK ROZPOCZAC i KOGO
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ZAINSPIROWA C IDEA PARTNERSTWA

Partnerstwo Lokalne to nie to samo co wspoipraca.Wspodlpraca ma
charakter krotkotrwaty i wjze sk z uzyskaniem okrdonego celu

Specyficzra cechy odrdézniajaca partnerstwo od wspotpracy jest
diugotrwatosé¢ dziatan tego pierwszego pgjcia. Partnerstwo (w zaleznosci
od formy) jest oparte na porozumieniu miedzy partnerami, ktére moze
mie¢ charakter formalno-prawnych Iub uznaniowy. Zainicjowanie

partnerstwa lokalnego oraz budowanie jest procesem dlugotrwatym

czasochtonnym i wymagaggym cierpliwaci i konsekwencji.

Modelowe rozwizanie dla partnerstwa lokalnego to pozyskanie podmiotow
reprezentyjcych trzy podstawowe sektory samorzmdowy, pozarzadowy
| biznesowy.

Partnerstwo lokalne jest now formg zarmydzania rozwojemsrodowiska
lokalnego oraz przeciwdziatania problemom spotecznym
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WSKAZOWKA 2: WSPOLNE OKRE SLENIE
CELOW PARTNERSTWA LOKALNEGO

Partnerstwo okresla jakie cele beda priorytetowe i jakie metody
wybierze do ich realizacji. Interesariusze, szczegolnie w grupie
»<Zwolennikdw” maj wptyw na pierwsze okigenie celow.

Srodki finansowe sa w procesie inicjowania partnerstwa drugorzdna

sprawa. Wykorzystanie potencjatu Interesariuszy, szczegolnie wiedzy |
doswiadczeé zasobow kadrowych nie by¢ sciezka do poszukiwa tych

srodkéw. Kade partnerstwo musi samo poszukévamozliwosci
pozyskania funduszy. Partnerstwo, ktore uzaie swop prac wytacznie
od pozyskanyckrodkow mae nie przetrwaw sytuacji ich braku.

Partnerstwo musigty¢ do zbudowaniaviasnej stabilnej struktury .

Partnerstwo samo okila systemporozumiewania sg. To bardzo wazny
cel, szczegoblnie w sytuacjach kontrowersyjnych czy konfliktowych

Stopniowe osjganie coraz wkszego wzajemnego zrozumienia
| zaufania, uczenia st podejmowania decyzji na podstawie konsensusul.
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WSKAZOWKA 3: DIAGNOZA PROBLEMOW
LOKALNYCH — WSPOLNY INTERES

Kazdy potencjalny Interesariusz patrzy na lokalny rozwo6j] z innej
perspektywy, z innych przewidywanych koézy jakie maze uzyské w
wyniku wspolnego dziatania.

Kazdy partner (Interesariusz) okta wazne z jego punktu widzenia
problemy spoteczne Gminy. Olglanie wagi (priorytetu) dla kalego

problemu pozwala zbie¢ sie w poghdach oraz ustali,wspolne punkty”
lub ,rozbieznosci”. Awiec LISTA PROBLEMOW SPOLECZNYCH.

Diagnoza mee by przeprowadzona sitami whlasnymi partnerow.
Partnerstwo wybiera wowczas odpowieglnmetod, pomocn przy
przeprowadzeniu diagnozy.

W przypadku partnerstwa formalnego, dyspacapgo srodkami
finansowymi, diagnoza nie by zlecona ekspertom zewtnznym, ktorzy
konsultup z partnerstwem wybran przez nich metogl opracowania
diagnozy.
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WSKAZOWKA 4: BEZ DIAGNOZY NIE MA
PARTNERSTWA LOKALNEGO

Sojusznicy - kiedy s ustalone na zasadzie consensusu
najwazniejsze problemy lokalne, wowczas nalgposzukiwa
sojusznikowdla ich rozwiazywania. Pajczenie potencjatow
organizacyjnych, kadrowych, technicznych
| finansowych jest konieczrdoia dla rozwbzania problemow

Radni Gminy — argumenty 1 analizy. Tzw Kalkulator

wydatkow szczegolnie zwizanych z wyptacaniem
zasitkOw, sSwiadczéd z pomocy spoteczne] na tle
ewentualnych korAgei z tytutu podatkdwlokalnych, nowych

miejsc pracy, kontaktow innymi kontrahentami itp.

Wiasny gminny program rozwigzywania problemow
spotecznych

Wizyty studyjne - miejsca dobrych praktyk.

N EJSKA [RRL
KAPITAt LUDZKI euroressi [N
\ NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY |EREIRE




4 WSKAZOWKA 5: POSZUKIWANIE ™
PARTNEROW

Lider, ktory zdecydowat si by¢ inicjatorem partnerstwa musi
wzig¢ na siebie gjzar promowania tej idei, gromadzenia coraz
wickszej liczby sojusznikow. A wic listy intencyjne -
zaproszenia imienne, w &@ ktorych przedstawioneaie tylko
cele, ale przede wszystkimliagnozowane problemy lokalne.

Wskazanymjest aby na spotkanie zaprosk Sieprezentantow
,2dobrych praktyk w kraju”.

Poszukujc partnerow naley rozwazy¢: jakie podmioty powinny
uczestnicz¢y w partnerstwie, aby poely problem uzyskat
mozliwosci rozwigzania, jakimi przestankami Kkieruje esi
potencjalny partner w swojej podstawowe] dziatalrip jakimi

zasobami wiasnymi dysponuje.

Partnerstwo jest otwarte na nowych cztonkow.
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WSKAZOWKA 6: Wizja, misja, cele

Wizja jest relatywnie najtatwiejsza do sformutowania, zaktada bovsiesnolg
formute ogoindci. Wizja jest paadany przez partneréw stan spotecano
lokalnej, pozytywnie zmieniony w efekcie dziatania partnerstwa.

Misja to dylemat: co musi by wpisane w misj, co mana pominc¢ i co jest
W niej najwaniejsze. Podpowiedzi moze by poniszy przykiad
sformutowania misji dla platformy wspotpracy:

To platforma wspotpracy, ktorej naczelpasad jest dialog spoteczny sicy
zapobieganiu powstawaniu probleméw spotecznych oraz gesovgarunki do
rozwoju zatrudnienia socjalnego. Odbiorcami dziagmrtnerstwa g wszyscy
mieszkacy gminy. Fundamentem partnerstwa jest poszanowanie godno
kazdego cztowieka oraz solidarsm spotecznej.

Celeto okr&lenie giéwnego i paednich punktow do ktorych partnerstwo
bedzie zmierzato. Jakie cele szczegbtowe dzzapriorytetowe, a jakie za
mniej wazne? W tej kwestii bardzo pomocna okazad¢gpszeprowadzona
wczesniej diagnoza.
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WSKAZOWKA 7: WYBOR FORMY
DZIALANIA PARTNERSTWA

W polskim prawodawstwie brak odbnej
formuty prawne] dla partnerstwa lokalnego.
Partnerstwo mie uzyska osobowd¢ prawrg
jako:  fundacja, stowarzyszenie, 2z®ek
stowarzysza.

Partnerstwo lokalne, ktore nie ubiegacg si
0 uzyskanie osobowol prawne], mae by
ZWIgzane umow partnersk.

Partnerstwo lokalne, ktore nie zawiera umowy
partnerskiej, nie posiada osobdwioprawnej,

oraz dziata nieformalnie jest fogrvspotpracy.
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WSKAZOWKA 8: WYBOR FORMY PRACY
PARTNEROW

WSspdlnie opracowany plan i harmonogram pracy —
poszczegolnych zada

Podziat zada - sprecyzowanie za jakie zadania jest
odpowiedzialny dany partner, ktory z partnerbyadzie
prowadz¢é dokumentagj dziatalngci partnerstwa.
Terminy spotkhA — sposdéb komunikacji -
przestrzeganie regut | zasad pgsiwania.

Niezbedne jest wybranie siedziby partnerstwa.

W przypadku partnerstwa nieformalnego, siedzib
moze by siedziba jednego z partnerow
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WSKAZOWKA 9: OPRACOWANIE PLANU

DZIALANIA

W przypadku podjcia przez partnerstwo dziata
ditugofalowych, wskazane jest opracowanie strategii

partnerstwa, obejmagej dziatania w okresie kilku lat,
np. 3-ech lub 4-ech.

Partnerstwo okida | realizuje dziatania w oparciu

0 wspolnie opracowany i przsty plan i harmonogram
pracy.

Konieczne jest opracowanie rocznych planow
partnerstwa.
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4 WSKAZOWKA 10: EWALUCAJ | N
MONITORING
W PARTNERSTWIE

Ewaluacja jest niezlolna przy ocenie partnerstwa i jego
dziataa. Umazliwia polepszenie pracy partnerstwa.

Czgstotliwos¢ ewaluacji powinna biyuzgodniona wspolnie
przez partnerow. Minimum stanowi przeprowadzanie
ewaluacji raz na pot roku.

Ewaluacg mozna przeprowadZi sitami  wilasnymi

partnerstwa lub - w przypadku dysponowania
odpowiednimi srodkami - zleat badanie ekspertowi

[ekspertom zewretrznym, co zwg¢ksza obiektywizm

badania.

Ewaluacja kaczy sk spisaniem odpowiedniego
dokumentu, przedstawmgym wykazane braki lub
nlepraW|d+owdC| | zobowizujacym partnerow do
usunecia tychze brakdw nieprawidtowaci.
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DOBRE RADY

PARTNERSTWO - NA PEWNO SIE OPLACA

Budowa partnerstwa wymaga zaapga&ania ze strony
cztonkdw partnerstwa, ustawiczne] edukacji, przetamywan
stereotypow w lokalnymzarzdzaniu. Dobra komunikacja

| dobra organizacja pracy przy minimum formalnosci oraz
wzajemne zaufanie, to cechy niezaspione.

Partnerstwo przynosi wymierne korzysci spoteczndci
lokalnej, a take samynpartnerom

- korzysci dla jednostek samagdu terytorialnego poprzez giszy
udziat mieszkacow w sesjach rady miejskiej,

- korzysci dla organizacji pozaggdowych poprzez prowadzenie
partnerskiego dialogu z wiaglz

- korzysci dla biznesu poprzez rovose pozyskiwania zlecel
wykonywania ustug, zwkszony wptyw naycie gospodarcze.
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DOBRE RADY

O partnerstwo trzeba dba ciagle je wzmacnia, aby
mogto realizowa wyznaczone sobie cele.

W efekcie zaang@wania w jego prag roznych
podmiotow I 0sOb, zmienia g SpPosob postrzegania
przez instytucje 1 organizacje problemokalnych,
poprawia wzajemne relacje, zwksza s¢ wzajemne
Zrozumienie.

Powstanie | dziatanie partnerstwa swiadamia
mieszkacomwag; wspotodpowiedzialnéei za rozwoj
srodowiska lokalnego.

Osoby dziatajce w partnerstwach zaetap innych do
tworzenia partnerstw
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PYTANIA SZKOLENIOWE

Czy ZSL MLW JanowlLubelski posiada cechy otwakim?

Czy ZSL MLW Janow Lubelski posiada plany, harmonogramy,
oraz wtasny system komunikac;ji?

Czy ZSL MLW podjpt si¢ dziatax informujacych potencjalnych
partnerow(Interesariuszy) o celach pilota?

Czy ZSL MLW dokonat diagnozy Iokalnej, opracowat st
potencjalnych — kodowania pozycji végjowe)?

Czy ZSL MLW bedzie opracowywat analez ekonomiczg
w zakresie tworzenia podmiotu zatrudnienia socjalnego,
rozszerzenia jego dziatalbm (np. centrum integracji
spoteczne))?,

Czy ZSL MLW bedzie dyzyt do przeditaenia propozycji Paktu
narzecz MLW?~.
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o zaonaene

» Dzigkuje za uwag

Andrze] Trzeciecki
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